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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto nos arts. 31 e 32, §1°, inciso II, da Resolugdo CNJ n°
309/2020, apresenta-se, para apreciacdo da Presidéncia do TRT da 7a Regido, o Plano Anual
de Auditoria — PAA para o exercicio de 2021.

Em conformidade com a legislagao pertinente a atuagdo da Auditoria Interna, todo
objeto compreendido pela gestdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial, envolvendo a execugdo de planos e programas de governo, os quais incorporam
acoes, projetos e atividades, mediante utilizagao de forca de trabalho e de recursos logisticos,
seja do ponto de vista da comprovacao da legalidade ou da avalia¢do de resultados, pertence
ao campo de atuagdo da Auditoria Interna.

Dentre as principais finalidades desta Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI),
destaca-se o apoio ao controle externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido, Conselho
Nacional de Justica e Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho.

Destarte, para que a SAUDI cumpra seu propodsito, ¢ relevante dar robustez ao
planejamento dos trabalhos de auditoria baseada em riscos e desenvolver a capacidade técnica
de sua equipe.

2. DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA DEFINICAO DAS ACOES

Focando nos resultados necessarios ao cumprimento da finalidade do TRT — 7¢
Regido, o processo de identificagdo das ag¢des do presente plano levou em consideracio
aspectos relacionados a competéncia institucional da Auditoria Interna, as normas
regulamentares, ao plano estratégico e operacional (onde houver), aos programas e agdes,
projetos e atividades orcamentdrios, aos recursos logisticos, ao histérico de auditorias e a
forca de trabalho disponiveis, além do disposto no artigo 37 da Resolugao CNJ 309/2020.

Destacam-se as diretrizes especificas que serviram de norteadores na defini¢ao das
acoes de auditoria a serem executadas no exercicio de 2021:

1. A fun¢do de agregar valor a gestdo de forma a contribuir para obtencdo de
melhores resultados;

2. Aderéncia das agdes de auditoria ao plano estratégico do TRT, bem como ao
orcamento funcional-programatico e ao plano plurianual;

3. Maximizagdo dos resultados das acdes baseando o processo de planejamento
na avaliacdo da materialidade, criticidade, relevancia, oportunidade e riscos
dos processos auditaveis;

4. Apoio ao Controle Externo no exercicio de sua missdo institucional.
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Digna de destaque, ainda, a nova forma da Auditoria de Contas Anuais, que se
revestiu de maior robustez e tecnicidade, conforme Instru¢ao Normativa TCU 84/2020, a ser
realizada, efetivamente, anualmente, com inicio no proprio exercicio examinado e conclusio
no inicio do exercicio seguinte, ¢ envolvendo o conhecimento de todos os auditores da
SAUDI, o que implica, por si s6, em menor disponibilidade para outras a¢des especificas.

3. PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO

Instrumento de observancia obrigatoria na definicdo do planejamento anual das
acoes de auditoria ¢ o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), conforme art. 37, inciso 11
da Resolugcao CNJ n°® 309/2020, que estabelece as Diretrizes Técnicas de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario - DIRAUD-Jud.

Correlacionamos os temas consignados no PALP 2018-2021 com 0s processos
auditaveis identificados (Anexo I) e as agdes de auditoria priorizadas para o ano de 2021,
conforme Anexo XII.

Dos 29 objetos de auditoria previstos no PALP, para realizacdo em 2021, cinco ndo
foram contempladas no presente Plano Anual de Auditoria, por limitagdes de recursos
humanos, sendo que em relagdo a trés deles, ja ha a¢do de auditoria prevista no PAA para o
processo auditavel correlacionado (v. Anexo XII).

4. PLANOS ESTRATEGICOS

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu os macrodesafios para
2021-2026, e, smj, a atuacdo das Auditorias Internas dos Tribunais podera colaborar para a
realizagdo daqueles pertinentes a:

Perspectiva Processos Internos:

+ Enfrentamento a corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais;
< Promocao da sustentabilidade;
% Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria;

Perspectiva Aprendizado e Crescimento:

% Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;

< Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira;
« Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdao de Dados.

Ante a inexisténcia, até a data da apresentacao deste Plano, do PEI 2021-2026, seja
da Justi¢a do Trabalho, seja do TRT7, adotamos como parametro o plano estratégico atual.
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De acordo com as definigdes insculpidas no Plano Estratégico Institucional (PEI
2015/2020), o TRT 7* Regido tem como missdo institucional “realizar justi¢a, no ambito das
relagdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”.

E necessario que o conjunto de recursos piblicos venha a ser utilizado ndo apenas de
forma regular (legal), mas também de forma efetiva, garantindo, assim, o cumprimento da
finalidade institucional a que se propde o TRT7.

Relacionam-se os objetivos estratégicos para cujo alcance, smj, a atuacdo da
Auditoria Interna contribui e influencia imediatamente:

Quadro 1. Metas para 2020 para os quais o Controle pode contribuir diretamente

Objetivo estratégico n° 1: Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qualidade de vida
Indicador Meta para 2020
iGov de Pessoas Atingir o nivel aprimorado.
Objetivo estratégico n° 2: Aperfeicoar a gestio de custos
Indicador Meta para 2020
Atingir o percentual de 70,54% na Execugdo do Orgamento
IEOD . o
Disponibilizado
Objetivo estratégico n° 3:Aprimorar a Infraestrutura e a governanca de TIC
Indicador Meta para 2020
iGov TI Atingir o nivel aprimorado.
Objetivo estratégico n° 8: Fortalecer os processos de governanca e o combate a corrup¢io
Indicador Meta para 2020
iGov Atingir o nivel aprimorado.
Objetivo estratégico n® 9: Assegurar a efetividade jurisdicional e garantir os direitos da cidadania
Indicador Meta para 2020
IAM (indice de Alcance de Metas) fglglg; (L)lm patamar minimo estabelecido de todas as metas definidas

Fonte: Plano Estratégico 2015-2020 (Revisdo 1. 2020).

De se destacar que para os demais objetivos estratégicos, em especial os
relacionados a atividade fim do Tribunal, a atuagdo da Auditoria Interna também pode
contribuir de forma indireta, & medida em que influencia na melhoria da gestdo e na
disponibilizagdo de servigos de apoio de qualidade a prestacao jurisdicional.

4.1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DE AUDITORIA
INTERNA

Em elaboragdo do Plano Téatico desta Secretaria, a equipe de Auditores entrou em
consenso sobre sua identidade institucional, nos seguintes termos:

Missao

Promover o aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos e da governanca
institucional, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos do TRT7.
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Visao

Tornar-se referéncia na Justica do Trabalho em qualidade de auditoria € em fomento
de praticas de governanga.

Valores
- Comprometimento profissional,
- Competéncia técnica;
- Transparéncia;
- Etica;
- Imparcialidade;
- Independéncia;
- Respeito ao interesse publico;
- Credibilidade;
- Impessoalidade;
- Legalidade;
- Objetividade;
- Qualidade.

5. CRITERIOS DE MATERIALIDADE, RELEVANCIA, CRITICIDADE

Dado o grande espectro de competéncia da Auditoria Interna e as limitagdes de
recursos disponiveis, em especial de auditores, em progressiva e constante redugdo, ¢é
imprescindivel o planejamento, centrado na hierarquizacdo das atividades a serem
controladas, bem como na analise (ainda incipiente) dos riscos, considerando as variaveis de
materialidade, relevancia, oportunidade e criticidade.

Impulsionados pela previsao da Resolugdo CNJ 309/2020, em sua Secdo IV, em
especial os artigos 36 e 37, desta feita utilizamos metodologia objetiva, inspirada em trabalho
do TRE-MG, para analise da materialidade, relevancia e criticidade.

A priori, partindo da analise da cadeia de valor do TRT7, das relagdes indicadas
por unidades de auditoria de outros Tribunais e do exame dos normativos pertinentes, foram
identificados nossos processos auditaveis, listados no Anexo I.

5.1. MATERIALIDADE

Mensurou-se a materialidade de pessoal de cada processo auditavel (a partir do n°
de servidores alocados nas unidades envolvidas, com proporcionalizacdo paritaria, no caso de
atuacdo significativa em mais de um processo), € consideragdo do “valor” de cada um,
considerando o or¢amento de pessoal ativo do d6rgdo x n° de colaboradores em atividade
(Anexo II).

A pontuagdo da perspectiva materialidade total (materialidade de pessoal somada a
de custeio), observou 5 (cinco) faixas de valores, conforme tabela abaixo:
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Tabela 1
PERSPECTIVA MATERIALIDADE - ESCALONAMENTO (R$1,00)
e [ e rosruacio | suamena

Muito baixa Até 5% 0 Até 2223532391
Baixa Entre 5% e 10% 1 2223532392 |a| 44.470.647,83

Média Entre 10% e 15% 2 44.470.647,84 | a 66.705.971,74

Alta Entre 15% ¢ 20% 3 66.705.971,75 |[a| 88.941.295,65

Muito Alta Acima de 20% 4 Acima de 88.941.295,66

Fonte: SAUDI

5.2. RELEVANCIA

Foram considerados os seguintes critérios de relevancia:

Tabela 2

PERSPECTIVA DA RELEVANCIA

CRITERIOS DESCRICAO PONTUACAO
Pertence ao PEI TRT7 Possui indicadores de desempenho relacionados 1
2015-2020/ PLS /PDTIC Nao possui indicadores de desempenho relacionados 0

A ineficiéncia/ ineficacia dos processos compromete os servigos 1
Compromete 0 Servigos prestados aos cidaddos
prestados aos cidaddos A ineficiéncia/ ineficacia dos processos ndo compromete 0s servigos 0
prestados aos cidadaos
A ineficiéncia/ ineficacia dos processos compromete a imagem da |
Compromete a imagem | MStUI¢a0
da Instituigdo A ineficiéncia/ ineficacia dos processos nao compromete a imagem 0
da instituigdo
Pertence a projetos Possui projeto(s) no portfélio do TRT7 com prioridade ALTA 1
prioritarios Nao possui projeto no portfoélio do TRT7 com prioridade ALTA 0
Possui interface com Relaciona-se, diretamente, com trés ou mais processos de trabalho. 1
outros processos de N . . . .
trabalh Naio se relaciona, diretamente, com trés ou mais processos de 0
Tabafho trabalho do Tribunal.
Fontes: TRE-MG; SAUDI.
8
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5.3. CRITICIDADE E RISCO INERENTE

Para essa perspetiva, foram considerados os critérios detalhados a seguir:

Tabela 3

PERSPECTIVA DA CRITICIDADE

CRITERIOS DESCRICAO PONTUACAO
Realizacao de agdo de Nio houve ago de auditoria no periodo 1
auditoria (nos ultimos trés
exercicios) Houve acdo de auditoria no periodo 0

O processo possui, predominantemente, controles manuais 1
Controles manuais ou
informatizados O processo possui, predominantemente, controles 0
informatizados
Foram apontadas fraquezas e/ou ameagas em analise SWOT 1
Analise SWOT (PEI ou
PETIC 2015-2020 ) Nao foram apontadas fraquezas e/ou ameacas em analise
0
SwoT
) . Possui registro de orientagdes e/ou recomendagoes de orgaos 1
Orientagdes/ externos, aplicaveis ao TRT7
recomendagdes de 6rgaos
externos Nao possui registro de orienta¢des e/ou recomendacdes de 0
orgdos externos, aplicaveis ao TRT7
Possui registro de determinacdes de drgaos externos, 1
Determinagdes de orgdos | aplicdveis ao TRT7
externos Nao possui registro de determinagdes de 6rgaos externos, 0

aplicaveis ao TRT7

Fontes: TRE-MG; SAUDI.

6. ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO

O planejamento das agdes de auditoria foi elaborado por unidade, com base na
estrutura organizacional atual da Secretaria, ¢ levando em consideragdo as atribui¢cdes do

Gabinete e das secdes.

Procedeu-se, ainda, a distribuicdo das agdes de auditoria considerando a unidade
“dia-util/ auditor”, obtida a partir da consideragdo do nimero de dias uteis de 2021, com
desconto dos periodos de férias e folgas dos auditores e horas-capacitagao.
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Nos quadros de cada unidade da SAUDI (Anexos IX a XI), estdo destacados os dias
dedicados a agdes de auditoria, que totalizam, aproximadamente, 73%° do tempo til de
trabalho dos auditores, destinando-se o tempo restante as atividades administrativas essenciais
(como relatérios, planejamentos), a revisao dos produtos de auditoria e a agdes de
capacitagao.

6.1. DA FORCA DE TRABALHO

No processo de elaboragao do plano anual de auditoria o quantitativo de pessoal
disponivel, assim como o respectivo perfil de qualificacdo, se constituem, vis a vis as
competéncias regulamentares, fatores que impdem limites a capacidade operacional de
producao.

A SAUDI conta, atualmente, com uma forga de trabalho composta por 10
servidores, assim distribuidos:

Quadro 2. Distribuicdo da Forca de Trabalho na SAUDI

Servidor com Servidor sem FC
N FC ou CJ* Analista Técnico TOTAL
GABINETE 2 0 0 2
SAGAP 1 1 1 3
SAGPO 2 2 1 5
SERVIDORES 5 3 2 10
AUDITORES 5 3 0 8

Nota: (*) H4 um CJ3 - Secretaria de Auditoria Interna, 1 FC5 - Assistente-Chefe de
Gabinete, 2 FC4 — Coordenador de Sec¢do, e 1 FC3 — Assistente Administrativo.

Considerando, por um lado, a for¢a de trabalho instalada, ressalvando que, do total
de dez servidores, oito trabalham diretamente com auditoria, e, por outro lado, os dias uteis ao
longo do exercicio de 2021 excluidos, portanto, os finais de semana, feriados e folgas
regulamentares, sdo estimados 1.478,5 dias de trabalho liquidos para os auditores, distribuidos
conforme quadro a seguir, a serem dedicados as atividades de Auditoria Interna e capacitagao:

Quadro 3. Distribui¢do da horas uteis / auditor

GABIN |SAGAP | SAGPO SAUDI (%)
Dias-titeis/ auditor (*) 458 458 801,5 1.717.5
Férias e folgas 45 57 137 239
Dias-uteis / Auditor liquidos 413 401 664,5 14785 100%
Expectativa de Capacitacio 0 80 160 320 21,6%
Saldo de Dias uteis/ Auditor 333 321 504,5 1.158,5 | 78,4%

Nota: (*) excluidos dias ndo uteis (feriados e finais de semana)

31478,2 (total de dias-uteis/auditor) - 354,76 (atividades administrativas) - 47 (capacitacdo) = 1076,44.
10
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Tendo em vista a dimensao do TRT da 7* Regido, tribunal de porte médio,
repete-se o alerta de que as limitagdes de pessoal, em contraste com a crescente demanda de
trabalho, t€m inviabilizado, por vezes, as agdes de capacitagdo dos auditores em areas criticas
ao bom desempenho da area-fim da Secretaria de Auditoria Interna. Ademais, em virtude da
necessidade de realizagdo de auditorias com maior aprofundamento na area de Tecnologia da
Informacao, ressente-se a SAUDI de servidor com especializacdo adequada a area.

7. INDICADORES DE DESEMPENHO

O estabelecimento de indicadores para as acdes de auditoria visa mensurar o
desenvolvimento dos trabalhos, de modo a proceder a agdes de melhoria e corretivas, se
necessario, inclusive no decorrer do exercicio, bem como conhecer o impacto da atuacdo da
Secretaria, quanto a qualidade e prazos. De outra parte, sob a oOtica da atuagdo da
Administracdo, visa sinalizar oportunidades de melhoria.

7.1.  INDICADORES DA ATUACAO DA SECRETARIA:
7.1.1. Indice de execuciio do PAA:

Objetiva medir o grau de cumprimento do Plano Anual de Auditoria, a partir do
percentual executado das acdes planejadas.

> (% executado das a¢des planejadas)
Quantidade total de a¢des de auditoria planejadas

Férmula de calculo:

7.1.2. lindice de pontualidade das a¢des de auditoria:

Objetiva verificar o cumprimento de prazos, por parte da Secretaria e de cada uma de
suas unidades, na entrega dos produtos proprios a acao do auditoria.

( Quantidade de produtos entregues no prazo x 100 )
Quantidade total de produtos entregues

Férmula de calculo:

7.1.3. Indice de capacitaciio dos servidores da Secretaria

Objetiva verificar o nivel de cumprimento das metas estabelecidas no plano anual de
capacitacao dos servidores da SAUDI.

Formula de calculo: (Qtde de horas/aula de capacitagdo realizadas x 100)
Qtde de horas/aula programadas no PAC/SAUDI

7.1.4. Indice de monitoramento das recomendacoes:

Objetiva medir o monitoramento das recomendacdes de Auditoria Interna e Externa.

Formula de calculo: ( Quantidade de recomendac¢des monitoradas x 100 )

Quantidade de recomendagdes passiveis de monitoramento

11
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7.2.  INDICADORES DA ADMINISTRACAO, EM RECEPCAO AS ACOES DE
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA:

7.2.1. Indice de efetividade das determinacoes decorrentes de recomendacgdes da
SAUDI:

Objetiva medir a efetividade das recomendagdes expedidas pela Secretaria do
Auditoria Interna, convertidas em determinacgao ante o acatamento pela Administragao.

Formula de calculo: ( Quantidade de determinagdes cumpridas x 100 )
Quantidade de determina¢des monitoradas

7.2.2. Indice de cumprimento das determinacdes e recomendacdes dos ()rgﬁos
Superiores e de Controle Externo (CSJT, CNJ e TCU):

Objetiva medir a efetividade das providéncias adotadas pela Administracdo em
atendimento a determinagdes e a recomendagdes dos Orgdos Superiores e de Auditoria
Externa, estas (as recomendagdes) se acatadas pela Administracao.

Formula de calculo: (Qtde de determinagdes e recomendacdes acatadas atendidas) x 100
( Qtde de determinagdes + Qtde de recomendagdes acatadas)

8. PADROES DE DESEMPENHO ADOTADOS

Os resultados dos indicadores, todos medidos em percentual, serdo avaliados
conforme faixas de valores:

> Otimo: resultado do indicador de 90 a 100%:;
> Bom: resultado de 70 a 89%;

> Regular: resultado de 50 a 69%;
> Ruim: resultado de 20 a 49%; e
> Péssimo: resultado de 0 a 19%.

9. DA APROVACAO E DA DIVULGACAO

As agdes planejadas poderdo sofrer alteracdo no decorrer do exercicio caso ocorra
necessidade de instauracdo de auditoria especial em fungdo de fato, circunstancia ou situagao
identificada nas atividades de controle, assim como em atencdo as demandas pertinentes a
Auditorias Sistematicas e Coordenadas (do CSJT e do CNJ, respectivamente), ndo previstas
no plano.

Também podem influenciar a disponibilidade de recursos o volume de diligéncias
e indicios recebidos dos diversos 6rgaos de Controle Externo, e as solicitagdes correlatas da
Administragdo, a ensejar consultoria pela Secretaria.

12
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O plano identifica e detalha o conjunto de acdes a serem desenvolvidas pela
Secretaria de Auditoria Interna em 2021, objetivando contribuir para a boa e regular gestdo
dos recursos publicos e para o alcance dos resultados na execu¢do dos programas e agdes
previstas nos instrumentos de planejamento e or¢amento sob responsabilidade do Tribunal,
em direcdo a realizacdo de seus objetivos estratégicos.

Submetido a Presidéncia, recomenda-se a expressa emissao de juizo valorativo
quanto a sua aprovagao e divulga¢do no ambito administrativo deste érgao.

10. ANEXOS

Constituem anexos deste Plano, a Tabela de Processos Auditaveis (Anexo I); os
quadros demonstrativos da apuracdo da Materialidade de Pessoal e da Materialidade de
Custeio (Anexos II e III), a apuragcdo da Materialidade Total (Anexo IV), os quadros com as
analises das perspectivas de Relevancia e de Criticidade (Anexos V e VI), quadro com a soma
da pontuagdo de todas as perspectivas consideradas (Anexo VII), quadro com a ordenagdo dos
processos auditdveis da maior pontuagdo para a menor (Anexo VIII), os detalhamentos das
acoOes de auditoria planejadas para cada unidade da SAUDI (Anexos IX a XI) e o cotejo entre
o PALP 2018-2021 e o presente plano (Anexo XII).

Fortaleza (CE), 30 de novembro de 2020

assinado eletronicamente
SONILDES DANTAS DE LACERDA
Secretaria de Auditoria Interna
TRT - 7% Regido
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